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Rozpočet 

• Plánování 

• dlouhodobé – LHP, LHO 

• střednědobé – roční plány organizace – 

rozpočty (vznikají rozpočetnictvím) 

• krátkodobé – jarní zalesňování, dodávky 

dříví dle „Q“ 





Rozpočetnictví 

• uspořádání nákladů a výnosů podle výkonů 

a měsíců (minimálně čtvrtletně) tak, aby 

bylo zřejmé, jaký HV budou mít jednotlivé 

výkony 

• používají se dle jednotlivých výkonů 

nákladové a výnosové kalkulace sestavené 

na kalkulační listy 

• veškeré výnosy kalkulujeme na jednotlivé 

výnosové druhy, a náklady na nákladové 

druhy 



Výnosové druhy 

• tržby – za výrobky nebo zboží 

• aktivace vlastních výrobků 

• změna stavu zásob – př. dříví 

• finanční výnosy – úroky z vkladů 

• dotace, příspěvky 

 



Nákladové druhy 

• náklady materiálové – z vlastní výroby + 

nakoupené 

• náklady osobní – mzdy, soc. zdrav. poj. 

• náklady ostatní – daňové odpisy, 

pojištění, daně 

 





Členění kalkulací podle užití 

• plánovací kalkulace – sestavení rozpočtu 

• průběžné, kontrolní kalkulace – zjištění a 

náprava chyb 

• výsledné kalkulace – použití ve statistice 

jako podklad pro příští rok 



Konstrukce ceny dříví – minimální realizační cena 



Konstrukce ceny dříví – maximální výkupní cena 







Výrobní evidence 

• Prvotní doklady – číselníky převzaté 

hmoty z těžby, odvozní, výkupní a dodací 

lístky, záznam o provozu vozidla 

(puťovka), faktura na dodanou práci nebo 

materiál, výkaz odpracované doby 

pracovníků 

• Druhotné doklady – doprovodné doklady 

k jinému dokladu (z faktury za mat. se 

vystaví příjemka na sklad)    



Doklady používané v LH 

• LA 21 – doklad o pohybu materiálu – 
příjemka, výdejka, převodka 

• LA 41 – výrobně mzdový lístek – druhotný 
doklad k vykázání výroby dle výkonů mimo 
odvozu a výkupu dříví 

• LA 43 – dodací a výkupní lístek 

• LA 45 – hmotový lístek – druhotný doklad k 
proúčtování ostatních příjmů a vydání, k 
zachycení inventarizačních rozdílů 

• LA 46 – lístek ostatních mezd a náhrad – 
druhotný doklad, mzdové nároky a náhrady 
pracovníků  

 


















